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�KD/^^�K�����KE^d/dh/��K͕�:h^d/�����Z�����K�&/E�>�
W�Z���Z��K�WZK:�dK����>�/�EǑ�ϮϯϳͬϮϬϮϬ�

�ƵƚŽƌ͗��ǆĞĐƵƚŝǀŽ�DƵŶŝĐŝƉĂů�

�ŵĞŶƚĂ͗��ĞŶŽŵŝŶĂ�ůŽŐƌĂĚŽƵƌŽƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ�ŶŽ�DƵŶŝĐşƉŝŽ�ĚĞ�^ĂůǀĂĚŽƌ͘�

ZĞůĂƚŽƌ͗�sĞƌĞĂĚŽƌ��ůĞǆĂŶĚƌĞ��ůĞůƵŝĂ�

ZĞůĂƚſƌŝŽ͗��

dƌĂƚĂͲƐĞ�ĚĞ�WƌŽũĞƚŽ�ĚĞ�>Ğŝ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽ�ƉĞůŽ��ǆĞĐƵƚŝǀŽ�DƵŶŝĐŝƉĂů�Ğ�ƐƵďŵĞƚŝĚŽ�ă�
ĂŶĄůŝƐĞ� ĚĂ� �ŽŵŝƐƐĆŽ� ĚĞ� �ŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽ͕� :ƵƐƚŝĕĂ� Ğ� ZĞĚĂĕĆŽ� &ŝŶĂů͕� ĐŽŶĨŽƌŵĞ� ĐŽŵĂŶĚŽ�
ŶŽƌŵĂƚŝǀŽ� ĚŽ� �ƌƚ͘� ϲϴ͕� //͕� Ă͕� ĚĂ� ZĞƐŽůƵĕĆŽ� ϵϭϬͬϵϭ͘� �� ŶŽƌŵĂ� ŽƌĂ� ŵĞŶĐŝŽŶĂĚĂ� ĂĚƵǌ� ƋƵĞ�
ĐŽŵƉĞƚĞ�Ă�ĞƐƚĂ�ĐŽŵŝƐƐĆŽ�Ă�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ũƵşǌŽ�ĚĞ�ĂĚŵŝƐƐŝďŝůŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ƚŽĚĂƐ�ŽƐ�ĂƐƐƵŶƚŽƐ�
Ğŵ�ƚƌĂŵŝƚĂĕĆŽ�ŶĞƐƚĂ��ĂƐĂ͘��

��ŝŶĐŝĂƚŝǀĂ�ĚĂ�ƉƌŽƉŽƐŝĕĆŽ�Ğŵ�ĐŽŵĞŶƚŽ�ĞƐƚĄ�Ğŵ�ĐŽŶƐŽŶąŶĐŝĂ�ĐŽŵ�Ž�ƋƵĞ�ĞƐƚĂďĞůĞĐĞ�
Ž��ƌƚ͘�ϰϳ�ĚĂ�>Ğŝ�KƌŐąŶŝĐĂ�ĚŽ�DƵŶŝĐşƉŝŽ�ĚĞ�^ĂůǀĂĚŽƌ�Ğ��ƌƚ͘�ϭϴϵ�ĚŽ�ZĞŐŝŵĞŶƚŽ�/ŶƚĞƌŶŽ�ĚĞƐƚĂ�
�ĂƐĂ͕� ĂŵďĂƐ� ĂƐ� ŶŽƌŵĂƐ� ƚƌĂƚĂŵ� ƐŽďƌĞ� Ă� ĐŽŵƉĞƚġŶĐŝĂ� ĚŽ� �ŚĞĨĞ� ĚŽ� �ǆĞĐƵƚŝǀŽ� ƉĂƌĂ� Ă�
ƉƌŽƉŽƐŝĕƁĞƐ�ĚĞ�ŵŝŶƵƚĂƐ�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀĂƐ͘�

�� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ƉƌŽƉŽƐŝĕĆŽ� ƚĞŵ� ƉŽƌ� ŽďũĞƚŝǀŽ� ŽĨŝĐŝĂůŝǌĂƌ� Ă� ŶŽŵĞŶĐůĂƚƵƌĂ� ĚĂƐ� ǀŝĂƐ�
ƉƷďůŝĐĂƐ� ĚŽƐ� >ŽƚĞĂŵĞŶƚŽ� ZĞƐŝĚĞŶĐŝĂů� �ŽƌĂĕĆŽ� ĚĞ�DĂƌŝĂ͕� &ĂǌĞŶĚĂ�'ƌĂŶĚĞ� //͕� �ĂŶĂďƌĂǀĂ͕�
ZĞƐŝĚĞŶĐŝĂů� �ŽůŝŶĂ� ^ŽůĂƌ͕� ZĞƐŝĚĞŶĐŝĂů� sŝůĂ� �ŽƵƚŽƐ͕� ZĞƐŝĚĞŶĐŝĂů� sŝůĂ� DŽĞŵĂ͕� �ƌĞŶŽƐŽ͕�
WůĂƚĂĨŽƌŵĂ�Ğ�/�W/͕�ĂƉƌŽǀĂĚŽ�ƉĞůĂ�^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂ�DƵŶŝĐŝƉĂů�ĚĞ��ĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ�Ğ�hƌďĂŶŝƐŵŽ͘�

�ƵŵƉƌĞ�ƉƌĞǀŝĂŵĞŶƚĞ�ƐĂůŝĞŶƚĂƌ�ƋƵĞ�ĞƐƚĞ�ƉĂƌĞĐĞƌ͕�ĚĞ�ĂĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ�Ž�Ăƌƚ͘�ϲϴ͕�//͕�Ă͕�ĚŽ�
ZĞŐŝŵĞŶƚŽ� /ŶƚĞƌŶŽ͕� ĚĞǀĞƌĄ� ĂŶĂůŝƐĂƌ� ĞƐƚƌŝƚĂŵĞŶƚĞ� ŽƐ� ĂƐƉĞĐƚŽƐ� ĐŽŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂŝƐ͕� ůĞŐĂŝƐ� Ğ�
ũƵƌşĚŝĐŽƐ� ĚĂ� ƉƌŽƉŽƐƚĂ͕� ŶĆŽ� ĐĂďĞŶĚŽ� ŶĞŶŚƵŵ� ũƵşǌŽ� ĚĞ� ǀĂůŽƌ͕� ƐŽď� ƌŝƐĐŽ� ĚĞ� ƵƐƵƌƉĂĕĆŽ� ĚĞ�
ĐŽŵƉĞƚġŶĐŝĂ͘� �ĂďĞ� ĞǆĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ� ĂŽ� WůĞŶĄƌŝŽ� ĚĂ� �ąŵĂƌĂ�DƵŶŝĐŝƉĂů� ĚĞ� ^ĂůǀĂĚŽƌ� ĨĂǌĞƌ�
ĂŶĄůŝƐĞ�ĚĞ�ŵĠƌŝƚŽ�ĚĂ�ƉƌŽƉŽƐŝĕĆŽ͘�

�ŶĄůŝƐĞ͗�

K�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ƉƌŽũĞƚŽ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂ�ƉƌĞĐĞŝƚŽƐ�ĐŽŶƚƌĄƌŝŽƐ�ă�>Ğŝ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ŶǑ�ϯϬϳϯͬϭϵϳϵ�ƋƵĞ�
͞�ƐƚĂďĞůĞĐĞ� Ă� ŶŽŵĞŶĐůĂƚƵƌĂ� Ğ� ĐŽĚŝĨŝĐĂĕĆŽ� ĚŽƐ� ůŽŐƌĂĚŽƵƌŽƐ� ƉƷďůŝĐŽƐ� ĚŽ�ŵƵŶŝĐşƉŝŽ� Ğ� ĚĄ�
ŽƵƚƌĂƐ�ƉƌŽǀŝĚġŶĐŝĂƐ͘͟�

�ƐƐĞǀĞƌĂ�Ž�ĂƌƚŝŐŽ�ϯǑ�Ğ�ϰǑ�ĚĂ�>Ğŝ�ŶǑ�ϯϬϳϯͬϭϵϳϵ�ƋƵĞ�Ă�ŶŽŵĞŶĐůĂƚƵƌĂ�ĚŽƐ�ůŽŐƌĂĚŽƵƌŽƐ�

ƉƷďůŝĐŽƐ�ĚĞǀĞƌĄ�ŽďĞĚĞĐĞƌ�ăƐ�ŶŽƌŵĂƐ�ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ͗�sĞũĂŵŽƐ͗�

͞/�Ͳ��ĞǀĞƌĆŽ�ƐĞƌ�ƐƵďƐƚŝƚƵşĚŽƐ�Ğŵ�ƌĞůĂĕĆŽ�ĂŽƐ�ůŽŐƌĂĚŽƵƌŽƐ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ�Ğ�ĞǀŝƚĂĚŽƐ�
ƉĂƌĂ�ŽƐ�ƋƵĞ�ǀŝĞƌĞŵ�Ă�ƐĞ�ĐŽŶƐƚŝƚƵŝƌ͕�ŽƐ�ŶŽŵĞƐ͗�
�
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ĞͿ�ŝŶĞǆƉƌĞƐƐŝǀŽƐ͕�ǀƵůŐĂƌĞƐ͕�ĐĂĐŽĨƀŶŝĐŽƐ�ŽƵ�ƉŽƵĐŽ�ĞƵĨƀŶŝĐŽƐ�ĚĞ�ĐŽŝƐĂƐ͖�
�
�ƌƚ͘� ϰǑ� EĂ� ĞƐĐŽůŚĂ� ĚĞ� ŶŽǀŽƐ� ŶŽŵĞƐ� ƉĂƌĂ� ŽƐ� ůŽŐƌĂĚŽƵƌŽƐ� ƉƷďůŝĐŽƐ� ƐĞƌĆŽ�
ŽďƐĞƌǀĂĚŽƐ�ŽƐ�ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ�ĐƌŝƚĠƌŝŽƐ͗�
�
/�Ͳ�ŶŽŵĞƐ�ĚĞ�ďƌĂƐŝůĞŝƌŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƚĞŶŚĂŵ�ĚŝƐƚŝŶŐƵŝĚŽƐ͗�
�
ĂͿ� Ğŵ�ǀŝƌƚƵĚĞ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ƉƌĞƐƚĂĚŽƐ�ĂŽ�DƵŶŝĐşƉŝŽ͕�ĂŽ��ƐƚĂĚŽ�ŽƵ�ĂŽ�WĂşƐ͖�
ďͿ� ƉŽƌ�ƐƵĂ�ĐƵůƚƵƌĂ�Ğ�ƉƌŽũĞĕĆŽ�Ğŵ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ƌĂŵŽ�ĚŽ�ƐĂďĞƌ�ŚƵŵĂŶŽ͖�
ĐͿ�ƉĞůĂ�ƉƌĄƚŝĐĂ�ĚĞ�ĂƚŽƐ�ŚĞƌŽŝĐŽƐ�Ğ�ĞĚŝĨŝĐĂŶƚĞƐ͖�
�
//� Ͳ� ŶŽŵĞƐ� ƚŝƌĂĚŽƐ� ĚĂ� ,ŝƐƚſƌŝĂ͕� 'ĞŽŐƌĂĨŝĂ͕� ĨůŽƌĂ͕� ĨĂƵŶĂ� Ğ� ĨŽůĐůŽƌĞ� ĚŽ� �ƌĂƐŝů͕�
ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ĚĂ��ĂŚŝĂ͖�
�
///�Ͳ�ŶŽŵĞƐ�ƉŽƉƵůĂƌĞƐ�ĐŽŶƐĂŐƌĂĚŽƐ�ƉĞůŽ�ƵƐŽ͖�
�
/s�Ͳ�ŶŽŵĞ�ĚŽ�ǀŽĐĂďƵůĄƌŝŽ�ĂĨƌŽ�ďƌĂƐŝůĞŝƌŽ�ũĄ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂĚŽ�ĂŽ�ĨŽůĐůŽƌĞ�Ğ�ă�ĐƵůƚƵƌĂ�
ďƌĂƐŝůĞŝƌĂ�Ğ�ĚŽ�ǀŽĐĂďƵůĄƌŝŽ�dƵƉŝ͖�
s�Ͳ�ĚĂƚĂ�ĚĞ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂĕĆŽ�ĞƐƉĞĐŝĂů�ƉĂƌĂ�Ă�,ŝƐƚſƌŝĂ�ĚŽ��ƌĂƐŝů�hŶŝǀĞƌƐĂů͖�
s/�Ͳ�ŶŽŵĞƐ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝĚĂĚĞƐ�ĞƐƚƌĂŶŐĞŝƌĂƐ�ũĄ�ĨĂůĞĐŝĚĂƐ͕�ĐŽŵ�ŶşƚŝĚĂ�Ğ�ŝŶĚŝƐĐƵƚşǀĞů�
ƉƌŽũĞĕĆŽ�ƵŶŝǀĞƌƐĂů͖�
s//�Ͳ�ŽƐ�ƚşƚƵůŽƐ�ĚĞ�ŽďƌĂƐ� ůŝƚĞƌĄƌŝĂƐ͕�ďĞŵ�ĐŽŵŽ�ŽƐ�ŶŽŵĞƐ�ĚŽƐ�ƐĞƵƐ�ƉĞƌƐŽŶĂŐĞŶƐ�
ŵĂŝƐ�ŵĂƌĐĂŶƚĞƐ͘�
WĂƌĄŐƌĂĨŽ� jŶŝĐŽ� Ͳ� �ŵ� ƚŽĚŽƐ� ŽƐ� ĐĂƐŽƐ� Ă� ŝŶĚŝĐĂĕĆŽ� ĚŽ� ŶŽŵĞ� ĚĞǀĞƌĄ� ƐĞƌ�
ĂĐŽŵƉĂŶŚĂĚĂ�ĚĞ� ũƵƐƚŝĨŝĐĂƚŝǀĂ�ĚĞƚĂůŚĂĚĂ͕�ŝŶĚŝĐĂŶĚŽ͕�ƐĞŵƉƌĞ�ƋƵĞ�ƉŽƐƐşǀĞů͕�ĂƐ�
ĨŽŶƚĞƐ�ĚĞ�ƉĞƐƋƵŝƐĂ͘͟�

�
/ƐƚŽ�ƉŽƐƚŽ͕�ŽďƐĞƌǀĂͲƐĞ�ƋƵĞ�Ğŵ�ŶĞŶŚƵŵ�ĚŽƐ�ŶŽŵĞƐ�ŵĞŶĐŝŽŶĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ŽƐ�ůŽŐƌĂĚŽƵƌŽƐ͕�

ĨŽƌĂ�ĂĐŽŵƉĂŶŚĂĚŽ�ĚĂ�ĚĞǀŝĚĂ�ũƵƐƚŝĨŝĐĂƚŝǀĂ�ĚĞƚĂůŚĂĚĂ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ĂƐƐĞǀĞƌĂ�Ž�ƉĂƌĄŐƌĂĨŽ�ƷŶŝĐŽ�
ĚŽ� ĂƌƚŝŐŽ� ϰǑ͘� �ƐƐŝŵ� ĐŽŵŽ͕� ŽƐ� ŶŽŵĞƐ� ĞƐĐŽůŚŝĚŽƐ� ŶĆŽ� ƐĞ� ĞŶƋƵĂĚƌĂŵ� ŶŽƐ� ĐƌŝƚĠƌŝŽƐ�
ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚŽƐ� ŶŽ� ĂƌƚŝŐŽ� ϯǑ͕� ƋƵĞ� ĚĞŵŽŶƐƚƌĂŵ� Ă� ĚĞǀŝĚĂ� ƌĞůĞǀąŶĐŝĂ� ƉĂƌĂ� ƐƵďƐƚŝƚƵŝĕĆŽ� ĚŽƐ�
ůŽŐƌĂĚŽƵƌŽƐ͘�

sŽƚŽ͗�

&ĂĐĞ� ĂŽ� ĞǆƉŽƐƚŽ͕� ŽƉŝŶŽ� ƉĞůĂ�Z�:�/��K� ŝŶƚĞŐƌĂů� ĚŽ�WƌŽũĞƚŽ� ĚĞ� >Ğŝ� ŶǑϮϯϳͬϮϬϮϬ� ƉŽƌ� ŶĆŽ�
ŽďĞĚĞĐĞƌ�ĂŽƐ�ĐƌŝƚĠƌŝŽƐ�ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚŽƐ�ŶĂ�>Ğŝ�DƵŶŝĐŝƉĂů�ŶǑϯϬϳϯͬϭϵϳϵ͘�

��Ž�ƉĂƌĞĐĞƌ͕�ƐƵď�ĐĞŶƐƵƌĂ͘��

��������������������������������^ĂůĂ�ĚĂƐ��ŽŵŝƐƐƁĞƐ͕���������ĚĞ�������������������������������ĚĞ�ϮϬϮϮ͘�

�

�ůĞǆĂŶĚƌĞ��ůĞůƵŝĂ�
ZĞůĂƚŽƌ�

�


